Erlauterungsbericht Finanzkommission

Gemeinde: Strengelbach

Rechnungspriifung 2024

Rechnungskreis: Einwohnergemeinde
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1. Einleitung

For die Erstellung der Rechnung ist der Gemeinderat zustandig.

Die Finanzkommission (Fiko) beurteilt - gestutzt auf den Auftrag gemass § 47 GG - im Wesentlichen
die Einhaltung der Grundsatze der Haushaltsfihrung (insbesondere Gesetzmassigkeit, Haushalts-
gleichgewicht, Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit, Verursacherprinzip) sowie die Darstellung und die Plau-
sibilitat der Erlauterungen.

Zielsetzung Fiko

Das Ziel der Fiko ist es, in der Legislaturperiode 22 — 25, alle Kto./ Abt. einmal zu Gberpriifen. Im letz-
ten Jahresabschluss wurde die Erfolgsrechnung Bauverwaltung detaillierter berprift. In diesem Jahr
wurde der Fokus auf eine vorausschauende Finanzplanung der Gemeinde gelegt.



2. Rechnungsanalyse

Die Fiko hat die Rechnung 2024 vorschriftsgemass, sowohl systematisch als auch stichprobenartig,
auf die Einhaltung der Grundsétze und die Plausibifitat analysiert sowie gepruft.

Die Rechnung 2024 schliesst mit einem Aufwandstiberschuss von 921 Tsd. CHF ab. Budgetiert war
ein Minus von 978 Tsd. CHF. Die Budgetdifferenz von +57 Tsd. CHF zeigt, dass die Budgetierung und
deren Einhaltung insgesamt im Jahr 2024 gut waren.

Die momentane Finanzstrategie in Kombination mit dem Steuerfuss von 103 % fuhrt dazu, dass das
Nettovermoégen kontinuierlich abgebaut wird. Das Nettovermogen der Gemeinde sank innerhalb eines
Jahres von rund 1 Mio. CHF auf rund 8,5 Mio. CHF (ca. -1,5 Mio. CHF) inkl. Spezialfinanzierung. Pa-
rallel dazu steigen von der Gemeinde nicht beeinflussbare Kosten an (z. B. Restkosten Pflege exkl.
Spitex oder materielle Hilfe). Dies bedeutet einen kontinuierlichen Abbau des Nettovermogens wel-
ches, bei gleichbleibenden Randbedingungen, in rund 5-6 Jahren in eine Nettoverschuldung laufen
wird. Dies ist geméss der Finanzkommission zu verhindern. Die Gemeinde wird Kurz- bis Mittelfristig
um eine Steuererhohung nicht herumkommen.

Die Finanzkommission empfiehlt, im Rahmen der Gebaude- und damit verbundenen Uberarbeitung
der Finanzstrategie zu priifen, wie langfristig ein ausgeglichener Gemeindehaushalt gewahrleistet wer-
den kann. Die Strategie und der zukunftige Finanzbedarf zur Eruierung eines nachhaltigen Steuerfus-
ses ist nach Moglichkeit bis zur kommenden Budgetgemeinde vorzulegen.

Kennzahlen

Die kantonalen Kennzahlen sind mehrheitlich als gut zu bewerten, ausser der Selbstfinanzierungsan-
teil und -grad sind sehr kritisch einzustufen.

Vergleich Ausgaben 2023 - 2024
Jahrliche Veranderung der Nettoausgaben im Jahr 2023 zum Jahr 2024

Rechnung 2023 Rechnung 2024

Allg. Verwaltung 1'909'056 14.4% 1'761'740 12.9%
Off. Sicherheit 1'002'444 7.5% 923'807 6.7%
Bildung 5'063'228 44 9% 5695212 41.7%
Kultur, Sport u. 514375  3.9% 515294  3.8%
Freizeit

Gesundheit 1'147'951 8.6% 1'567'254 11.5%
Soziale Sicherheit 2'071'510 15.6% 2'480'923 18.1%
Verkehr 512'418 3.9% 558'304 4.1%
r‘f&‘;"ge“’ Raumord- 171934 1.3% 163'111 1.2%
Zwischentotal 13'292'915 100% 13'665'647 100%
Volkswirtschaft -146'185 - 120'520

Finanzen u. Steuern -13'146'731 - 13545127

Die Ausgaben stiegen von 2023 auf 2024 um 2.80% resp. absolut um 372’732 CHF. Dabei sind die
Ausgaben fur Gesundheit und soziale Sicherheit ist gestiegen, wahrend die Aufwande der allgemeinen
Verwaltung sanken.



Gesundheit

Die Gesundheitskosten sind von 2023 auf 2024 markant um rund 420'000 CHF gestiegen. Der Haupt-
anteil dieser Zunahme, rund 386'000 CHF, entfallt auf die Alters-, Kranken- und Pflegeheime (ohne
Spitex).

Der Anstieg ist eine demografische Erscheinung, viele Gemeinden sind von steigenden Restkosten
betroffen, da die Einwohnenden alter werden. Per Ende 2018 lebten 666 Personen in Strengelbach,
welche 70 Jahre oder alter waren. Per Ende 2024 waren es 799 Personen, dies ist eine Zunahme von
20%. Die Bevolkerung wuchs im selben Zeitraum nicht annahrend in diesem Ausmass. Die Kosten fiir
die hoheren Pflegestufen belaufen sich auf bis zu TCHF 40 pro Fall.

Vorausschauende Finanzplanung

In den vergangenen Jahren ist der Finanzkommission aufgefallen, dass es teilweise an einer durch-
gangig vorausschauenden Finanzplanung zu mangeln scheint. Wiederholt wurden Ausgaben ad hoc
getatigt, was den Eindruck erweckte, dass die Finanzmittel nicht immer langfristig und strategisch ge-
plant wurden. Auch Ausgaben unterhalb der Aktivierungsgrenze sollten vorausschauender geplant
werden. Dies kann nicht nur zu unvorhergesehenen finanziellen Belastungen fiihren, sondern auch
das Vertrauen der Biirgerinnen und Birger in die finanzielle Stabilitat der Gemeinde beeintrachtigen.

Wir méchten daher vorschlagen, die Finanzplanung kiinftig noch starker auf eine langfristige Perspek-
tive auszurichten. Dies kdnnte, wo notig, beispielsweise durch die Einfilhrung eines mehrjahrigen Fi-
nanzplans auf Stufe der einzelnen Abteilungen geschehen, der auch unvorhergesehene Ausgaben be-
ricksichtigt. Anlagen wie der der Presscontainer, Musikanlage Gemeindesaal oder die 30er-
Zonenschilder. Dartiber hinaus wére es winschbar, die Transparenz in der Budgetierung weiter zu er-
hohen, um die Bevolkerung Uber geplante Ausgaben und deren Notwendigkeit zu informieren.

Der absolute Betrag der einzelnen ungeplanten Ausgaben ist im Gesamtkontext der Gemeinde klein,
jedoch in Summe trotzdem beachtenswert.

Anlagestrategie der fliissigen Mittel

2025 wird das letzte Darlehen zurtickbezahlt. Es bleiben ca. CHF 7.5 Mio. flussige Mittel zuriick. Bis
Mai 2024 sind ca. CHF 6 Mio. davon in Festgeld angelegt gewesen.

3. Steuereinnahmen

Die Aligemeine Gemeindesteuern sind mit 5% tieferem Steuerfuss (2021 u. 2022 = 108%, 2024 =
103%) im 2024 gesunken und befinden sich auf tieferen Niveau wie 2021:
2021 = CHF 10,677 Mio.

2022 = CHF 10,368 Mio.
2023 = CHF 10,234 Mio.
2024 = CHF 10,160 Mio.

Die Sondersteuern (Nach- und Straf-, Grundsttickgewinn-, Erbschafts- und Schenkungssteuern) sind
fallen nach wie vor tiefer als 2021 aus, sind jedoch ggu. 2023 wieder gestiegen:

2021 = CHF 0,707 Mio.

2022 = CHF 0,076 Mio.

2023 = CHF 0,366 Mio.

2024 = CHF 0,438 Mio.



Das Total der Steuereinnahmen ist dadurch ggu. 2023 stabil geblieben und ggii. 2021 tiefer.
2021 = CHF 11,384 Mio.
2022 = CHF 10,444 Mio.
2023 = CHF 10,600 Mio.
2024 = CHF 10,597 Mio
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(2020 mit 116%, 2021 mit 111%, 2022 mit 108%, ab 2023 mit 103%)
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Ertrag Aktien-Steuern
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4. Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst mit der Nettoinvestition von CHF 2'042 Mio. ab.
2023 waren es CHF 2’039 Mio.




5. Empfehlungen

Revision Empfehlung Stand
Rechnung Regelung des Kredit-Controllings im | z. T. erledigt
2013 Rahmen des IKS
Rechnung Aufgrund des Cash-Zuflusses von Die Fiko regt erneut an, fur die kom-
2015 rund 10 Mio. aus dem EW-Verkauf in | Menden J__ahre_ eine Finanzstrategie
. . . » ) unter Berucksichtigung der des Net-
einer Finanzierungspolitik aufzeigen, tovermdgens von rund CHF 10 Mio.
wie die Mittel verwendet. zu erstellen. Die momentane impli-
zierte Strategie mit Blick in den Fi-
nanzplan und dem relativ tiefen Steu-
erfuss von 103%, ist der
kontinuierliche Abbau des Nettover-
maogens.
Rechnung «Fassadenschaden Sporthalle Neu- | Das pendente Geschaft «Fassaden-
2023 matt» schaden Sporthalle Neumatt» be-
schaftigt nach wie vor, wobei der Ge-
meinderat die Thematik stringent
fahrt und die Bevolkerung proaktiv in-
formiert (Infoabend vom 22.05.2024).
Rechnung Vorausschauende F]nanzp]anung |nvestiti0nen, insbesondere unterhalb
2024 der Aktivierungsgrenze von CHF
75'000, sollen in der langfristigen Fi-
nanzplanung aufgenommen werden.

6. Antrag und Fazit Fiko

Die Fiko beantragt der Einwohngemeindeversammlung, die Rechnung 2024 zu genehmigen.

Die Ablage ist Ubersichtlich und gut geordnet. Die Zusammenarbeit mit dem Leiter Abteilung Finanzen
und Gemeinderat waren offen, hilfreich und konstruktiv.

Die Fiko dankt dem GR sowie der Verwaltung fur die zielfthrende Zusammenarbeit und ihren Einsatz
zugunsten der Einwohner/-innen von Strengelbach.

Strengelbach, Datum

76 05 2025

Finanzkommission:

Prasident:

/

Aktuarin:

Gemeinde Strengelbach

Nathalie Frischknecht

/ Gkt




